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[bookmark: _Toc74315620][bookmark: _Toc75418969][bookmark: _Toc75418928][bookmark: _Toc74315863]1 总则
1.0.1  为改善建筑业安全领导力和安全文化，提升安全管理水平，保障从业人员的安全与健康，推动行业健康发展，制定本标准。
1.0.2  本标准适用于建设项目及各相关单位的安全领导力和安全文化评价，可作为包括建设单位、监理单位、总包单位、分包单位以及各自所辖项目开展与安全领导力和安全文化相关的安全管理活动的依据。
1.0.3  安全领导力和安全文化评价除应符合本标准的规定外，尚应符合国家现行有关标准的规定。
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[bookmark: _Toc74315864][bookmark: _Toc75418929][bookmark: _Toc75418970][bookmark: _Toc74315621]2 术语
2.0.1  安全领导力 safety leadership
领导者为达成集体安全目标，在管人、理事、用物等方面主动发起的激发下属智慧和思维或影响下属工作方式和行为的能力、技巧与艺术。
2.0.2  安全领导力评价 safety leadership evaluation
基于一定的评价指标和评价方法，开展的旨在测定组织领导者安全领导力特征和水平的活动。
2.0.3  安全领导力评价对象 safety leadership evaluation object
安全领导力评价的客体，是在建设项目及各相关单位中负有安全责任，或承担与安全相关工作并有特定下属的个人，如企业（或项目）的高层管理者、中层管理者、基层管理者等，一般称为“安全领导者”（safety leader）。
2.0.4  安全领导力评价者 safety leadership evaluator
安全领导力评价的主体，应当是被安全领导力评价对象直接管理或间接受其影响的个体。 
2.0.5  安全领导力评价指标 safety culture evaluative index
可以客观反映建设项目及各相关单位管理者安全领导力各领域理想状态的若干项表述，是安全领导力评价者对评价对象的安全领导力进行评分的基本依据和参照。
2.0.6  安全领导力维度 safety leadership dimension
安全领导力的不同方面，由具有较强相关性的评价指标组合而成。本标准将管理者的安全领导力分为四个维度（二级指标），分别是以身作则、愿景激励、关注尊重、绩效管控。
2.0.7 安全领导力评价量表 safety leadership evaluation scale
将安全领导力评价指标与一定的评价方法（如“1-5”量表打分法）组合形成的，可为安全领导力评价者直接使用的安全领导力打分表（参见本标准5.1）。
2.0.8  安全文化 safety culture
建构在集体中人、事、物上的安全信念和价值观的组合，反映着集体所有人均认同的对生命和安全的看法和行为习惯。
2.0.9  安全文化评价 safety culture evaluation
基于一定的评价指标和评价方法，开展的旨在测定组织内部或施工现场安全文化状态和水平的活动。
2.0.10  安全文化评价对象 safety culture evaluation object
安全文化评价的客体，本标准中安全文化的评价对象即是建设项目及各相关单位（组织）。
2.0.11  安全文化评价者 safety culture evaluator
安全文化评价的主体，建设项目及各相关单位的高层管理者、中层管理者、基层管理者和工人，均可作为安全文化的评价者。
2.0.12  安全文化评价指标 safety culture evaluative indicator
可以客观反映建设项目及各相关单位安全文化状态的若干项表述，是安全文化评价者对安全文化进行评分的基本依据和参照。
2.0.13  安全文化维度 safety culture dimension
安全文化的不同方面，由具有较强相关性的评价指标组合而成。本标准将安全文化分为六个维度（二级指标），分别是管理者的安全承诺和投入、安全管理体系、安全沟通、安全参与、安全培训、指导支持。
2.0.14 安全文化评价量表 safety culture evaluation scale
将安全文化评价指标与一定的评价方法（如“1-5”量表打分法）组合形成的，可为安全文化评价者直接使用的安全文化打分表（参见本标准5.2）。


[bookmark: _Toc74315865][bookmark: _Toc75418930][bookmark: _Toc75418971][bookmark: _Toc74315622]3 基本规定
3.0.1  安全领导力和安全文化评价可包括以下层级：
	1  企业层；
	2  项目层；
	3  施工班组层。
3.0.2  安全领导力和安全文化评价主体应包括以下内容：
	1  评价对象：指安全领导力和安全文化拟评价的对象。
	2  评价实施部门：指发起和组织安全领导力和安全文化评价的主体。
	3  评价参与主体：指参与评价评价对象在安全领导力和安全文化各维度上表现的主体，应为熟悉和了解评价对象的公司或项目或班组的内部人员。
3.0.3  安全领导力和安全文化评价时应遵循以下原则：
1  自我约束原则：评价参与主体应在理解评价指标含义的基础上诚实作答。
2  外部约束原则：评价量表不应全部打5分，否则作废。
[bookmark: _Toc74315623][bookmark: _Toc74315866][bookmark: _Toc75418931][bookmark: _Toc75418972]4 评价指标体系
[bookmark: _Toc75418932][bookmark: _Toc75418973][bookmark: _Toc74315867][bookmark: _Toc74315624]4.1 一般规定
4.1.1  安全领导力评价指标体系应包括以下内容：
	1  以身作则；
	2  愿景激励；
	3  关注尊重；
	4  绩效管控。
4.1.2  安全文化评价指标体系应包括以下内容：
	1  安全承诺与投入；
	2  安全管理体系；
	3  安全沟通；
	4  安全参与；
	5  安全培训；
	6  指导支持。
[bookmark: _Toc75418933][bookmark: _Toc74315868][bookmark: _Toc75418974][bookmark: _Toc74315625]4.2 安全领导力评价指标体系
Ⅰ  以身作则
4.2.1 重视安全：领导经常展现出对安全的高度重视和热情，员工很有信心做好安全工作。
4.2.2 传递信念：领导能够经常与评价者谈论企业（或项目）和领导自身秉持的安全方针（如“安全第一”、“捍卫质量，保卫安全”等）和价值观，从而激励员工进步，提高员工的安全工作水平。
4.2.3 勇于担责：领导为安全不计个人得失，毫不推卸责任，始终将集体的安全利益置于自己的个人得失之上。
4.2.4 率先垂范：在安全规章和程序的遵守上，领导能起到良好的带头作用。
4.2.5追求创新：领导始终追求于在安全理念、管理、科技上寻求创新。
Ⅱ  愿景激励
4.2.6 目标激励：领导能够引领和激励组织制定与时俱进的安全战略与目标。
4.2.7 思想开明：在安全工作中，领导开明诚恳，思想开放，能够主动寻求新的观点和解决问题的方法。
4.2.8 激励创新：领导总是引导员工不断创新，寻求安全工作的新方法和新制度，鼓励员工从不同角度看问题，而丝毫不受现有制度的束缚。
4.2.9激励学习：领导鼓励员工积极参加各种安全活动，以掌握更多的安全知识，引导员工实现组织既定的安全目标。
4.2.10 激励参与：领导鼓励员工充分参与到安全管理的决策过程中，引导员工实现大家共享的安全目标（如“平安工地”、“零事故”等）。
Ⅲ  关注尊重
4.2.11 人文关怀：领导关心员工的日常生活情况（特别是除工作之外的个人生活），尽力维护员工个人的安全与健康。
4.2.12 强调安全：领导强调作业现场安全的重要性，强制要求所有现场工作人员必须按标准和规范完成工作，如佩戴安全防护用品，要求监管人员尽职尽责等。
4.2.13 信任下属：领导信任员工，相信员工有做好安全工作的能力，并给予其充分的权力和资源来保障工作有效开展。
4.2.14 平衡冲突：在安全工作中，领导能够平衡不同个体、部门或各参与方之间的利益，合理分配资源，尽力解决冲突和对立。
Ⅳ  绩效管控
4.2.15 目标导向：领导要求员工坚定不移地实现既定的安全目标，并能为实现目标与员工共同努力。
4.2.16 安全责任：领导组织制定全面而详细的安全责任体系，使所有员工都能明确各自的安全责任。
4.2.17 安全奖惩：为提高企业（或项目）安全管理水平，领导指导员工制定明确、合理、公平的绩效考核和奖惩机制。
4.2.18 支持创新：领导支持并努力推进安全规章、制度的建设，并鼓励引入新材料、新工艺、新设备、新技术。
4.2.19 闭环隐患：领导能够及时、集中全力地处理安全隐患和事件，确保管理的“闭环”。
[bookmark: _Toc74315626][bookmark: _Toc75418934][bookmark: _Toc75418975][bookmark: _Toc74315869]4.3 安全文化评价指标体系
Ⅰ  安全承诺和投入
4.3.1 安全理念：企业或建设项目拥有有感召力的安全理念（如生命至上）和不断发展的安全目标（如持续进步的伤亡控制目标）。
4.3.2 安全奖励：高层管理者积极奖励安全表现突出者或安全建议提出者。
4.3.3 安全投入：高层管理者承诺对安全工作投入充足的资源，建立并完善相关制度和机制。
4.3.4 管理能力：企业或建设项目的管理者和技术人员在管理和技术等方面具备很强的能力，能够很好地应对安全问题
4.3.5 意见征询：高层管理者在制定或修改安全规章时都征求了相关联人员的意见。
4.3.6 应对高效：高层管理者在安全工作中表现得非常果断，高效率地推动安全方针和规章的落实，并能迅速采取措施纠正出现的安全问题。
[bookmark: _Toc534740832]Ⅱ  安全管理体系
4.3.7方案安全：目前企业或建设项目上所使用的施工方案和方法可以很好地保证工人作业安全。
4.3.8 制度更新：安全规章和制度能够定时修订和更新，与最新的法律和行业规范保持一致。
4.3.9 责任明确：企业或建设项目现有的安全管理体系的责任划分明确，可操作性强。
4.3.10 体系创新：企业或建设项目现有的安全管理体系不断寻求创新（如利用信息化手段）。
4.3.11 规章全面：企业或建设项目现有的安全规章和程序包含对所有安全伤害类型的详细的防范和处理措施。
[bookmark: _Toc534740833]Ⅲ  安全沟通
4.3.12 渠道畅通：高层管理者能够与各级人员就安全工作展开清晰、充分的沟通，如召开定期的安全会议，经常走访工地、就安全与各级人员广泛交流等。
4.3.13 交流倾听：高层管理者在安全工作中能够听取参与人员的意见和建议。
4.3.14 表达自由：所有参与人员都能准确地领会安全方针的内涵，都能自由地发表与安全方针有关的意见。
4.3.15 方式创新：企业经常尝试运用新技术推动安全沟通方式变革，安全沟通的信息化程度高。
[bookmark: _Toc534740834]Ⅳ  安全参与
4.3.16 安全信心：每个员工都有力争把安全工作做得更好（如一年内都不出现任何安全较大事故）的信心和决心。
4.3.17 认真履职：每个员工都能按照自身安全职责履职，并定期对履职情况进行述职。
4.3.18 及时上报：每个员工都会按照规范及时上报事故、危险事件以及安全隐患。
4.3.19 深度参与：每个员工都能够充分参与安全工作（PDCA的整个循环）。
4.3.20 参与调查：每个员工都愿意、并能充分参与安全事故调查和工作安全情况的分析。
[bookmark: _Toc534740835]Ⅴ  培训学习
4.3.21 了解法规：评价者能够充分了解现行的安全法律法规。
4.3.22 安全能力：评价者有足够的能力去识别现场潜在的危险，并及时采取必要的处置措施。
4.3.23 熟悉程序：评价者熟悉现场的作业程序和安全规范，能指导和监督作业人员安全地完成其作业任务。
4.3.24 定期培训：评价者会定期参加安全培训，以扩充其安全知识并增强安全意识和工作能力。
[bookmark: _Toc534740836]Ⅵ  指导支持
4.3.25 相互支持：评价者与其他员工之间保持着良好的工作关系，在安全工作中相互支持和帮助。
4.3.26 有效交流：评价者能够有效地与其他人交流安全工作，无论职位高低、年龄大小、文化水平高低等。
4.3.27 整改到位：企业（或项目）在安全检查（或事故调查）后能够采取有效的整改措施，以改善现场环境和人员的作业行为。
4.3.28 安全指引：企业（或项目）有能够确保现场人员清楚工作中的安全注意事项，并且让他们掌握安全防护和应急技能的制度。
4.3.29 领导支持：评价者的直接领导能有力地支持其解决工作中的安全问题，并且为评价者形成良好的安全习惯树立了榜样。

[bookmark: _Toc74315627][bookmark: _Toc74315870][bookmark: _Toc75418935][bookmark: _Toc75418976]5 评价方法
[bookmark: _Toc74315628][bookmark: _Toc74315871][bookmark: _Toc75418936][bookmark: _Toc75418977]5.1 一般规定
5.1.1  安全领导力评价时，针对不同层级的评价对象，可依据附录A选用对应的评价样表。 
5.1.2  安全文化评价时，针对不同层级的评价对象，可依据附录B选用对应的评价样表。 
[bookmark: _Toc75418978][bookmark: _Toc74315872][bookmark: _Toc74315629][bookmark: _Toc75418937]5.2 安全领导力评价方法
5.2.1 安全领导力评价宜采用“1-5”李克特量表形式进行评价量表设计。
5.2.2 安全领导力评价时宜将不同评价对象的安全领导力评分进行平均计算。
5.2.3安全领导力各二级指标评分计算方法可采用式5-1，安全领导力评价总分计算可采用式5-2：


其中，为安全领导力的总分；为安全领导力第i个二级指标的得分；为第i个二级指标第j个三级指标的得分；n为该二级指标下的三级指标总数。
[bookmark: _Toc74315630][bookmark: _Toc75418938][bookmark: _Toc74315873][bookmark: _Toc75418979]5.3 安全文化评价方法
5.3.1 安全文化评价宜采用“1-5”的李克特量表形式进行评价量表设计。
5.3.2安全文化评价评价时宜将不同评价对象的安全文化评分进行平均计算。
5.3.3 安全文化各二级指标评分计算方法可采用式5-3，安全文化评价总分可采用式5-4：


其中，为安全文化的总得分；为安全文化第i个二级指标的得分；为第i个二级指标第j个三级指标的得分；n为该二级指标下的三级指标总数。

[bookmark: _Toc74315631][bookmark: _Toc75418980][bookmark: _Toc75418939][bookmark: _Toc74315874]6 评价流程
[bookmark: _Toc74315875][bookmark: _Toc75418940][bookmark: _Toc75418981][bookmark: _Toc74315632]6.1一般规定
6.1.1 安全领导力和安全文化评价应遵循图6.1.1的基本流程，宜每季度进行一次，宜同时进行安全领导力和安全文化评价。


图 6.1.1评价实施流程图
[bookmark: _Toc74315633][bookmark: _Toc75418982][bookmark: _Toc75418941][bookmark: _Toc74315876]6.2安全领导力评价流程
6.2.1 确定安全领导力的评价对象（如高层管理者、中层管理者或其他领导层），依据评价对象所在单位选用附录A提供的对应样表。
6.2.2 确定评价参与主体（高层管理者、中层管理者、其他领导层或员工）。
1  若安全领导力被评价对象与参评人员相同，可进行安全领导力自评；若不同，可进行安全领导力他评。
2  宜同时进行安全领导力自评和他评。
3  宜进行安全领导力全员评价。
6.2.3评价前，评价实施部门应结合本标准第4章给出的安全领导力评价指标体系向参评人员解释各指标的涵义，确保参评人员充分理解。
6.2.4 评价实施部门可召集所有参与主体进行正式评价。
6.2.5 存在多个评价对象时（如同时评价高层管理者和中层管理者），应将不同评价对象的得分分别计算，形成各自评价结果。
[bookmark: _Toc74315634][bookmark: _Toc75418983][bookmark: _Toc74315877][bookmark: _Toc75418942]6.3安全文化评价流程
6.3.1 评价前应首先确定安全文化的评价对象（如集团层、区域层、项目层），针对不同对象，分别选用附录B提供的评价样表。
6.3.2 确定参与评价的具体人员。安全文化的评价对象与评价参与主体来源应一致，即应安排自评。
6.3.3 评价前，评价发起者应结合本标准第4章给出的安全文化评价指标体系向参评人员解释各指标涵义，确保参评人员充分理解。
6.3.4评价实施部门可召集所有参与主体进行正式评价。
6.3.5 存在多个评价对象时，应将不同评价对象的得分分别计算，形成各自评价结果。


[bookmark: _Toc75418984][bookmark: _Toc74315635][bookmark: _Toc75418943][bookmark: _Toc74315878]7 评价结论
[bookmark: _Toc75418944][bookmark: _Toc75418985][bookmark: _Toc74315636][bookmark: _Toc74315879]7.1 一般规定
7.1.1安全领导力和安全文化评价结果可以1-5分的得分体现。
[bookmark: _Toc74315637][bookmark: _Toc75418945][bookmark: _Toc75418986][bookmark: _Toc74315880]7.2 安全领导力评价结论
7.2.1可参照表7.1执行。
[bookmark: _Toc75418987][bookmark: _Toc74315881][bookmark: _Toc74315638][bookmark: _Toc75418946]7.3 安全文化评价结论
7.3.1可参照如表7.2执行。
表 7.1安全领导力评价结论对照表
	得分区间
	安全领导力评价结果

	1-2分
	安全领导力十分落后，没有建立提升机制

	2-3分
	安全领导力较为落后，基本没有提升机制

	3-4分
	安全领导力水平一般，有较大提升空间

	4-5分
	安全领导力较为先进，基本建立了提升机制

	5分
	具备极其先进且持续改进的安全领导力



表 7.2安全文化评价结论对照表
	得分区间
	安全领导力评价结果

	1-2分
	安全文化十分落后，没有建立提升机制

	2-3分
	安全文化较为落后，基本没有提升机制

	3-4分
	安全文化水平一般，有较大提升空间

	4-5分
	安全文化较为先进，基本建立了自我提升机制

	5分
	具备及其先进且持续改善的安全文化


[bookmark: _Toc74315882][bookmark: _Toc522998222][bookmark: _Toc529278218][bookmark: _Toc529212131][bookmark: _Toc75418947][bookmark: _Toc7261783][bookmark: _Toc75418988][bookmark: _Toc74315639]本标准用词说明

    1  为便于在执行本标准条文时区别对待，对要求严格程度不同的用词说明如下：
    （1）表示很严格，非这样做不可的：正面词采用“必须”，反面词采用“严禁”；
    （2）表示严格，在正常情况下均应这样做的：正面词采用“应”，反面词采用“不应”或“不得”；
    （3）表示允许稍有选择，在条件许可时首先应这样做的：正面词采用“宜”，反面词采用“不宜”；
    （4）表示有选择，在一定条件下可以这样做的：采用“可”。
    2  条文中指明应按其他标准执行的写法为：“应符合……的规定”或“应按……执行”。





中国建筑学会标准
                                        

建筑业安全领导力和文化评价标准
Standard for the evaluation of safety leadership and culture in the construction industry

[bookmark: _Toc74315640][bookmark: _Toc74315883][bookmark: _Toc75418948][bookmark: _Toc75418989]条文说明








1 总则
1.0.2  本标准可用于第三方开展企业安全领导力与安全文化的评价，有关做法参照本标准执行。
[bookmark: _Toc74315771][bookmark: _Toc75418990][bookmark: _Toc75418949]
6

2 术语
[bookmark: _Toc75418991][bookmark: _Toc75418950]2.0.1  安全领导力 
本条款中所述的强有力的安全领导力能够使得管理者日常的管理行为更充分地影响追随者，促进预期安全目标的实现。此外，安全领导力能够通过塑造安全文化进一步影响追随者的安全行为，进而实现安全绩效的整体提升。
[bookmark: _Toc75418951][bookmark: _Toc75418992]2.0.4  安全领导力评价者
建设项目的全部成员均可作为安全领导力的评价者，评价时宜进行全员评价。
[bookmark: _Toc75418952][bookmark: _Toc75418993]2.0.5  安全领导力评价指标
具有较强相关性的评价指标组合，可形成安全领导力维度。
[bookmark: _Toc75418953][bookmark: _Toc75418994]2.0.8  安全文化
安全文化受安全领导力的积极影响，与安全领导力共同作用于改善集体内个体的安全行为，进而促进集体安全绩效的提升。
[bookmark: _Toc75418954][bookmark: _Toc75418995]2.0.12  安全文化评价指标
具有较强相关性的评价指标组合，可形成安全文化维度。



[bookmark: _Toc75418996][bookmark: _Toc74315772][bookmark: _Toc75418955]5 评价方法
[bookmark: _Toc75418956][bookmark: _Toc75418997][bookmark: _Toc74315773]5.2 安全领导力评价方法
5.2.1 本条所述李克特量表形式1分表示安全领导力水平与对应评价指标描述非常不符合，而5分则表示安全领导力水平与对应评价指标描述非常符合。中间的2、3、4分按照对应的百分位数（25%、50%、75%），分别表示相应的符合程度。
5.2.2 评价时可将以同一类个体（如具有相同或相似职务、等级和工作性质的个人）为评价对象的安全领导力评分进行平均或加权平均计算，得到企业或建设项目某一群体的安全领导力总体水平，从而得到更具宏观和整体意义的评价结果。
[bookmark: _Toc75418957][bookmark: _Toc75418998][bookmark: _Toc74315774]5.3 安全文化评价方法
5.3.1 本条所述李克特量表形式1分表示安全文化实际水平与对应评价指标描述非常不符合，而5分则表示安全文化实际与对应评价指标描述非常符合。中间的2、3、4分按照对应的百分位数（25%、50%、75%），分别表示相应的符合程度。
5.3.2 评价时可根据级别和职务的不同，分别计算组织中某一同类群体（如工人、基层管理者、中层管理者、高层管理者等）的安全文化评价结果。


[bookmark: _Toc75418958][bookmark: _Toc75418999][bookmark: _Toc74315775]6 评价流程
[bookmark: _Toc75418959][bookmark: _Toc75419000]6.1一般规定
6.1.1 安全领导力和安全文化相对稳定，评价间隔过短难以呈现改善效果，宜至少间隔一季度进行二次评价。主要领导人员变更后一季度也应进行安全领导力和安全文化评价。
[bookmark: _Toc75419001][bookmark: _Toc75418960]6.2安全领导力评价流程
6.2.1 一般应进行高层、中层、基层三级评价。若企业架构简单，可进行高层和基层二级评价，相应选用附录A.1和A.2的安全领导力评价样表。



[bookmark: _Toc75419002][bookmark: _Toc75418961]7 评价结论
[bookmark: _Toc75419003][bookmark: _Toc75418962]7.2  安全领导力评价结论
7.2.1  落后的安全领导力与上述体系极不符合，此时安全领导力不能有效发挥促进安全的作用，甚至可能给基层带来与安全要求相悖的负面影响。
7.2.2  一般的安全领导力与上述体系基本符合，此时安全领导力能发挥一定程度促进安全的作用。
7.2.3  先进的安全领导力与上述体系极其相符，能积极影响组织安全绩效。
7.2.4  依据安全领导力评价中三级指标的相对得分能够确定领导力表现相对不佳的情况，以此制定改善措施。
[bookmark: _Toc75418963][bookmark: _Toc75419004]7.3  安全文化评价结论
7.3.1  落后的安全文化与上述体系极不符合，此时安全文化不能有效发挥促进安全的作用。
7.3.2  一般的安全文化与上述体系基本符合，此时安全文化能发挥一定程度促进安全的作用。
7.3.3  先进的安全文化与上述体系极其相符，能提升组织安全绩效。
7.3.4  依据安全文化评价中三级指标的相对得分能够确定文化表现相对不佳的情况，以此制定改善措施。

[bookmark: _Toc75418964][bookmark: _Toc75419005]附录A 安全领导力评价样表
附表A.1 企业安全领导力评价量表
	指标与题项
	完全不符合
	不太
符合
	基本
符合
	符合
	完全
符合

	[bookmark: _Hlk76631232]1. 以身作则

	1
	公司领导总是在各种场合提及安全生产，并利用较多的时间关注安全生产工作，因此我很有信心做好安全工作
	1
	2
	3
	4
	5

	2
	公司领导能够经常与我谈论他自己秉持着的安全理念和价值观（如“安全第一”等），不断激励我提高安全工作水平
	1
	2
	3
	4
	5

	3
	公司领导为安全不计个人得失，毫不推卸责任，始终将集体的安全利益置于自己的个人得失之上
	1
	2
	3
	4
	5

	4
	公司领导主动落实安全职责义务，领导主动开展领导安全带班活动。
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	公司领导拥有必要的安全管理知识、先进的安全管理理念和安全管理方法，并不断学习寻求创新
	1
	2
	3
	4
	5

	愿景激励

	6
	公司领导能够制定与时俱进的安全战略与目标
	1
	2
	3
	4
	5

	7
	公司领导能够敏锐发现安全问题，并以开放的思想寻求新对策
	1
	2
	3
	4
	5

	8
	公司领导鼓励和支持我不断提升自我，促使我的安全素养和安全本领不断提升
	1
	2
	3
	4
	5

	9
	公司领导善于激励我在安全管理、安全技术等方面不断创新
	1
	2
	3
	4
	5

	10
	公司领导善于鼓励我充分参与安全决策，为安全目标共同努力
	1
	2
	3
	4
	5

	关注尊重

	11
	公司领导关心员工及作业人员的日常生活和精神状态，并且尽力维护每个人的安全与健康
	1
	2
	3
	4
	5

	12
	公司领导尊重项目各利益相关方的利益，善于合理分配资源，公平公正地处理安全相关的矛盾
	1
	2
	3
	4
	5

	13
	公司领导相信员工有发挥自己价值的能力，并给予其充分的权力和资源来保障工作有效开展
	1
	2
	3
	4
	5

	14
	公司领导给予我充分的信任、权力和资源来保障安全工作顺利开展
领导者强调作业现场安全的重要性，强制要求所有现场工作人员必须按标准和规范完成工作，如佩戴安全防护用品，要求监管人员尽职尽责等。
	1
	2
	3
	4
	5

	绩效管控

	15
	公司领导经常提出切实有效安全目标与计划，组织制定全面的安全责任体系，督促我明确自身的安全责任
	1
	2
	3
	4
	5

	16
	公司领导经常要求我要坚定不移地执行安全计划，实现安全目标
	1
	2
	3
	4
	5

	17
	公司领导指导制定明确、合理、公平的绩效考核和奖惩机制，并监督实施
	1
	2
	3
	4
	5

	18
	公司领导经常鼓励并寻求在绩效管控中引入新方法、新技术
	1
	2
	3
	4
	5

	19
	公司领导经常能及时处理安全隐患和事件，确保管理的“闭环”
	1
	2
	3
	4
	5



附表A.2 项目安全领导力评价量表
	指标与题项
	完全不符合
	不太
符合
	基本
符合
	符合
	完全
符合

	1. 以身作则

	1
	项目领导总是在各种场合提及安全生产，并利用较多的时间关注安全生产工作，因此我很有信心做好安全工作
	1
	2
	3
	4
	5

	2
	项目领导能够经常与我谈论他自己秉持着的安全理念和价值观（如“安全第一”等），不断激励我提高安全工作水平
	1
	2
	3
	4
	5

	3
	项目领导为安全不计个人得失，毫不推卸责任，始终将集体的安全利益置于自己的个人得失之上
	1
	2
	3
	4
	5

	4
	项目领导主动落实安全职责义务，领导主动开展领导安全带班活动。
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	项目领导拥有必要的安全管理知识、先进的安全管理理念和安全管理方法，并不断学习寻求创新
	1
	2
	3
	4
	5

	愿景激励

	6
	项目领导能够制定与时俱进的安全战略与目标
	1
	2
	3
	4
	5

	7
	项目领导能够敏锐发现安全问题，并以开放的思想寻求新对策
	1
	2
	3
	4
	5

	8
	项目领导鼓励和支持我不断提升自我，促使我的安全素养和安全本领不断提升
	1
	2
	3
	4
	5

	9
	项目领导善于激励我在安全管理、安全技术等方面不断创新
	1
	2
	3
	4
	5

	10
	项目领导善于鼓励我充分参与安全决策，为安全目标共同努力
	1
	2
	3
	4
	5

	关注尊重

	11
	项目领导关心员工及作业人员的日常生活和精神状态，并且尽力维护每个人的安全与健康
	1
	2
	3
	4
	5

	12
	项目领导尊重项目各利益相关方的利益，善于合理分配资源，公平公正地处理安全相关的矛盾
	1
	2
	3
	4
	5

	13
	项目领导相信员工有发挥自己价值的能力，并给予其充分的权力和资源来保障工作有效开展
	1
	2
	3
	4
	5

	14
	项目领导给予我充分的信任、权力和资源来保障安全工作顺利开展
领导者强调作业现场安全的重要性，强制要求所有现场工作人员必须按标准和规范完成工作，如佩戴安全防护用品，要求监管人员尽职尽责等。
	1
	2
	3
	4
	5

	绩效管控

	15
	项目领导经常提出切实有效安全目标与计划，组织制定全面的安全责任体系，督促我明确自身的安全责任
	1
	2
	3
	4
	5

	16
	项目领导经常要求我要坚定不移地执行安全计划，实现安全目标
	1
	2
	3
	4
	5

	17
	项目领导指导制定明确、合理、公平的绩效考核和奖惩机制，并监督实施
	1
	2
	3
	4
	5

	18
	项目领导经常鼓励并寻求在绩效管控中引入新方法、新技术
	1
	2
	3
	4
	5

	19
	项目领导经常能及时处理安全隐患和事件，确保管理的“闭环”
	1
	2
	3
	4
	5




[bookmark: _Toc75418965][bookmark: _Toc75419006]
附录B 安全文化评价样表
附表B.1  企业安全文化评价量表
	
评价指标
	完全不符合
	不太符合
	基本符合
	符合
	完全符合

	[bookmark: _Hlk76632607]安全承诺与投入

	1
	公司建立先进的安全方针、有感召力的安全理念和不断发展的安全目标，并确保其与公司的战略方向相一致
	1
	2
	3
	4
	5

	2
	公司承诺在安全管理的全过程（计划、执行、检查、处理）均投入充足的资源
	1
	2
	3
	4
	5

	3
	公司的管理者和技术人员在管理和技术等方面具备很强的能力，能够很好地应对安全问题
	1
	2
	3
	4
	5

	4
	公司在制定或修改安全规章时都征求了有关各方意见
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	公司管理者在安全工作中表现得非常果断，高效推动安全方针和规章的落实
	1
	2
	3
	4
	5

	6
	公司承诺对在安全方面表现突出者或安全建议提出者给予表彰奖励
	1
	2
	3
	4
	5

	安全管理体系

	7
	公司的安全规章和制度能够及时修订和更新，保证与最新的法律和行业规范一致，并保持先进性
	1
	2
	3
	4
	5

	8
	公司现有的安全管理体系能够完全保证一线安全
	1
	2
	3
	4
	5

	9
	公司安全生产责任体系能明确各岗位的责任人员、责任范围和考核标准
	1
	2
	3
	4
	5

	10
	公司在现有的安全管理体系基础上不断寻求创新（如利用信息化手段）
	1
	2
	3
	4
	5

	11
	公司现有的安全管理体系包含对所有事故类型的防范措施和应对方案
	1
	2
	3
	4
	5

	安全沟通

	12
	公司建立了健全且顺畅的安全沟通机制（如定期会议、走访座谈、检查考核、对标交流等）
	1
	2
	3
	4
	5

	13
	公司经常尝试运用新技术推动安全沟通方式变革，安全沟通的信息化程度高
	1
	2
	3
	4
	5

	14
	公司能够充分考虑内外部相关方对安全工作的观点，愿意听取任何人的意见和建议，并给予有效反馈
	1
	2
	3
	4
	5

	15
	公司内外部相关方能够充分表达对安全工作的需求、意见和建议
	1
	2
	3
	4
	5

	安全参与

	16
	我有力争把安全工作做得更好（如一年内都不出现任何安全较大事故）的信心和决心
	1
	2
	3
	4
	5

	17
	我能按照自身安全职责履职，并定期对履职情况进行述职。
	1
	2
	3
	4
	5

	18
	我会按制度及时上报安全隐患和事故
	1
	2
	3
	4
	5

	19
	我能够充分参与安全工作的全过程（计划、执行、检查、处理）
	1
	2
	3
	4
	5

	20
	我愿意积极参加安全生产分析和事故调查
	1
	2
	3
	4
	5

	培训学习

	21
	我能够充分了解现行的安全法律法规和集体的安全理念、安全制度、先进安全科技等。
	1
	2
	3
	4
	5

	22
	我能够准确识别公司的安全风险，并及时采取有效的应对措施
	1
	2
	3
	4
	5

	23
	我非常熟悉规章制度和技术规范，能指导或监督安全生产
	1
	2
	3
	4
	5

	24
	我经常参加安全知识与技术培训、应急演练和风险辨识等活动
	1
	2
	3
	4
	5

	指导支持

	25
	我和同事们保持着良好的工作关系，在安全工作中相互支持和帮助，经常互相提醒如何提高安全工作能力
	1
	2
	3
	4
	5

	26
	我能够有效地与其他人交流安全工作，无论职位高低、年龄大小、文化水平高低等
	1
	2
	3
	4
	5

	27
	公司在安全检查（或事故调查）后能够采取有效的整改措施，以改善现场环境、人员的作业行为和安全意识
	1
	2
	3
	4
	5

	28
	我非常了解安全注意事项、能掌握安全防护技能，运用安全技术
	1
	2
	3
	4
	5

	29
	公司高层总是有力地在费用投入和技术装备等方面支持项目解决安全问题
	1
	2
	3
	4
	5



附表B.2  项目安全文化评价量表
	
评价指标
	完全不符合
	不太符合
	基本符合
	符合
	完全符合

	安全承诺与投入

	1
	项目建立先进的安全方针、有感召力的安全理念和不断发展的安全目标，并确保其与项目的战略方向相一致
	1
	2
	3
	4
	5

	2
	项目承诺在安全管理的全过程（计划、执行、检查、处理）均投入充足的资源
	1
	2
	3
	4
	5

	3
	项目的管理者和技术人员在管理和技术等方面具备很强的能力，能够很好地应对安全问题
	1
	2
	3
	4
	5

	4
	项目在制定或修改安全规章时都征求了有关各方意见
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	项目管理者在安全工作中表现得非常果断，高效推动安全方针和规章的落实
	1
	2
	3
	4
	5

	6
	项目承诺对在安全方面表现突出者或安全建议提出者给予表彰奖励
	1
	2
	3
	4
	5

	安全管理体系

	7
	项目的安全规章和制度能够及时修订和更新，保证与最新的法律和行业规范一致，并保持先进性
	1
	2
	3
	4
	5

	8
	项目目前所使用的施工方案和方法可以很好地保证工人作业安全
	1
	2
	3
	4
	5

	9
	项目安全生产责任体系能明确各岗位的责任人员、责任范围和考核标准
	1
	2
	3
	4
	5

	10
	项目在现有的安全管理体系基础上不断寻求创新（如利用信息化手段）
	1
	2
	3
	4
	5

	11
	项目现有的安全管理体系包含对所有事故类型的防范措施和应对方案
	1
	2
	3
	4
	5

	安全沟通

	12
	项目建立了健全且顺畅的安全沟通机制（如定期会议、走访座谈、检查考核、对标交流等）
	1
	2
	3
	4
	5

	13
	项目经常尝试运用新技术推动安全沟通方式变革，安全沟通的信息化程度高
	1
	2
	3
	4
	5

	14
	项目能够充分考虑内外部相关方对安全工作的观点，愿意听取任何人的意见和建议，并给予有效反馈
	1
	2
	3
	4
	5

	15
	项目内外部相关方能够充分表达对安全工作的需求、意见和建议
	1
	2
	3
	4
	5

	安全参与

	16
	我有力争把安全工作做得更好（如一年内都不出现任何安全较大事故）的信心和决心
	1
	2
	3
	4
	5

	17
	我能按照自身安全职责履职，并定期对履职情况进行述职。
	1
	2
	3
	4
	5

	18
	我会按制度及时上报安全隐患和事故
	1
	2
	3
	4
	5

	19
	我能够充分参与安全工作的全过程（计划、执行、检查、处理）
	1
	2
	3
	4
	5

	20
	我愿意积极参加安全生产分析和事故调查
	1
	2
	3
	4
	5

	培训学习

	21
	我能够充分了解现行的安全法律法规和集体的安全理念、安全制度、先进安全科技等。
	1
	2
	3
	4
	5

	22
	我能够准确识别项目的安全风险，并及时采取有效的应对措施
	1
	2
	3
	4
	5

	23
	我非常熟悉规章制度和技术规范，能指导或监督安全生产
	1
	2
	3
	4
	5

	24
	我经常参加安全知识与技术培训、应急演练和风险辨识等活动
	1
	2
	3
	4
	5

	指导支持

	25
	我和同事们保持着良好的工作关系，在安全工作中相互支持和帮助，经常互相提醒如何提高安全工作能力
	1
	2
	3
	4
	5

	26
	我能够有效地与其他人交流安全工作，无论职位高低、年龄大小、文化水平高低等
	1
	2
	3
	4
	5

	27
	项目在安全检查（或事故调查）后能够采取有效的整改措施，以改善现场环境、人员的作业行为和安全意识
	1
	2
	3
	4
	5

	28
	我非常了解安全注意事项、能掌握安全防护技能，运用安全技术
	1
	2
	3
	4
	5

	29
	项目高层总是有力地在费用投入和技术装备等方面支持项目解决安全问题
	1
	2
	3
	4
	5
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